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DELIBERAZIONE N. DEL

Oggetto: Bilancio Economico di previsione 2021 e triennale 2021-2023.

Adozione

Struttura/e proponente/i: SC Bilancio e Contabilita

Dirigente/i proponente/i: Dr. Nicola Corte

Responsabile del procedimento: Dr.ssa Giovanna Lombardi

Responsabile Unico del procedimento:

Direttore Esecuzione Contratto/Responsabile contratti:

Importo di spesa:

Centro ordinatore di spesa:

CDC (centro di costo) :

Direttore SC Bilancioc e Contabilita:

Previsto nel bilancio di previsione anno 2021:

Nr. Conto di bilancio:

Autorizzazione spesa nr.

Comporta costi:

Comporta ricavi:

Fondi finalizzati:

Allegati : Allegati da “A” ad “fp” per complessive pagine 31

Da trasmettere a

per competenza: Collegio Sindacale

per conoscenza:




OGGETTO: Bilancio Economico di previsione 2021 e triennale 2021-2023. Adozione.

Presso la sede amministrativa dell’A.S.L. 4, sita in Chiavari,
via G.B. Ghio, 9;

11 Direttore della S.C. Bilancio e Contabilita Dr. Nicola Corte

Richiamata la L.R. 08/02/1995, n. 10, e s
integrazioni, recante norme Pper
finanziaria delle Aziende Sani
pilancio di previsione;

uccessive modificazioni ed
la gestione patrimoniale ed economico-
tarie ed in particolare 1'art. 23 relativo al

Richiamate altresi le disposizioni normative derivanti
dall’applicazione del D.Lgs. 118/2011 (e ss.mm.ii) relativamente
allfarticolazione degli schemi di bilancio e dei prospetti ad esso allegati
ed alla tempistica di approvazione del Bilancio di Previsione;

Acquisito quanto disposto dalla delibera di Giunta
956/2013 con riferimento all’obbligo di
Previsione economico entro il

Regionale n.
deliberazione del Bilancio di
30/11 dell’esercizio precedente;

Richiamata la propria deliberazione n. 594 del 30/11/2020 ad oggetto:
wpilancio Economico di Previsione 2021 e triennale 2021-2023.
la gquale si motivava 1’ impossibilita di redigere il Bil
entro la scadenza prevista;

Rinvio”, con

ancio di previsione

Considerate le indicazioni espresse da Alisa riguard
pilancio economico di previsione 2021 perve
15/12/2020, con particolare riferimento al

o la redazione del
nute con nota prot. n® 69698 del
ia considerazione del livello di
finanziamento complessivo preso & riferimento per il 2021, pari a quanto
disponibile a seguito dell’ultimo riparto nazionale di cui alla intesa Stato
-Regioni del 31/3/2020, senza integrazione delle
finanziamento del fondo sanitari
attese per il 2021;

quote di maggior
o nazionale e conseguentemente regionale,

Considerato che la redazione del

Bilancio di Previsione & atto tecnico
dal quale dipendono una pluralita di a

dempimenti ed incombenze, tra i quali

anche 1’ indispensabile programmazione aziendale delle attivita e dei servizi;

valutato il quadro economico finanziario nazionale e regionale che

rende necessario {1 massimo contenimento poss

ipile dei costi di gestione e
degli investimenti;
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Valutata altresi la necessitad di garantire all'azienda il principio
di continuita di funzionamento stante 1"attuale assetto organizzativo e
nelle more eventuali future diverse disposizioni regionali;

Ritenuto opportuno procedere alla formazione del Bilancio di
Previsione annuale e triennale 2021 - 2023, in conformita con guanto sopra
richiamato ed in adempimento a quanto previsto dalle normative vigenti;

Acquisita la stima complessiva delle entrate proprie dell’Azienda per
1" esercizio 2021 nella misura di 12.181.000 euro;

Rilevate altresi insussistenze attive per attesa riduzione di passivita
pregresse per complessivi 2.330.000, 00 nell’esercizio 2021;

Definito altresi che lo storno di contributi regionali corrispondente
al peso economico effettivo degli ammortamenti dei beni acquistati con
fondi propri, come disposto dal richiamato D.Lgs. 118/11 e rappresentato
secondo le modalita applicative previste da Regione Liguria, per
1"esercizio 2021 presenta un saldo nullo in quanto il livello di
finanziamento assegnato non consente di coprire 1l'impatto economico di
alcuna quota, mentre per gli esercizi 2022 e 2023 sono previsti
investimenti con fondi propri rispettivamente pari ad euro 3.481.000,00 ed

euro 850.000, 00, corrispondenti al fabbisogno necessario per completare le
progettualita programmate;

Quantificato nella misura di 232.963.000 euro (oltre oneri per
Strutture private accreditate per prestazioni rese a pazienti regionali ed
extraregionali e prestazioni fatturate intragruppo - SSR nonché esclusi
oneri per autoassicurazione ed oneri per eventuali rinnovi contrattuali del

personale dipendente) il livello dei costi per l'esercizio 2021, oltre
mobilitd passiva;

Valorizzata nella misura di 262.930.000 euro incluso saldo di
mobilita - al lordo dello storno di ricavi per copertura investimenti sopra
richiamato - 1l’entita complessiva dei contributi regionali previsti per
1’ esercizio 2021 per fondo regionale indistinto, oltre contributi
addizionali per 839.000 euro di rimborsi per Pay Back regionale;

Preso atto delle indicazioni regionali riguardo 1la necessita in sede
di bilancio di previsione di rilevare nel bilancio aziendale 1’intera quota
di costi, nonché 4i contributi regionali corrispondenti, finalizzati

all’acquisto di prestazioni rese a 1livello regionale da Iclas Srl per
complessivi 11.869.592 euroy;

Valutata 1’opportunita di non inserire nel Bilancio di previsione
costi e ricavi derivanti da erogazione di indennizzi coperti da fondo
regionale di autoassicurazione, né quelli correlati al rinnovo contrattuale
della dirigenza PTA, onde evitare la duplicazione dei costi a livello di
Bilancio consolidato, in quanto gia rilevati a livello regionale;
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Dato atto che nell’esercizio 2021 le assegnazioni

preliminari di
quote di FSR non consentono la copertura di tutti i cost

i d'esercizio e che
in particolare la quota di costi non coperta, pari 6.023 mila

corrisponde integralmente ai costi emergenti correlati al
dell’ impatto dell’emergenza pandemica da Covid 19;

euro,
protrarsi

Considerata in ogni caso la necessita di formalizzare il Bilancio di

previsione 2021-2023, per ragioni di trasparenza e di ottemperanza alla

normativa vigente, quale documento preliminare in attesa di

successive
eventuall indicazioni © integrazioni delle assegnaz

ioni di quote di fondo
sanitario regionale da parte di regione Liguria e/o di

consapevolezza della particolarité, sopra motivata,
esercizio 2021 in perdita d' esercizio;

Alisa, nella
di una previsione di

valutato che per il piennio successive 2022 - 2023,
sullo stanziamento del Fondo Sanitario Nazionale e
opportuno rilevare quote di contributi incrementali ex

le previsioni
Regionale rendono

tra Fondo regionale
rispetto al 2021 nei termini strettamente necessari

variazioni di costo e/o di rettifica contr
con fondi propri 4i quote di inv

a far fronte a
ibuti regionali per finanziamento
estimenti ad oggi stimati necessari per
completare le progettualité programmate, nonché ad assorbire

il mancato
peneficio rilevato una tantum ne

1 2021 per insussistenze attive derivante
dalla attesa riduzione di passivita pregresse;

Preso atto che con la citata nota prot. n°® 69698 del 15/12/2020 Alisa
ha autorizzato Asld a rilevare in sede previsi

onale 2021 un’ulteriore quota
di contributi a pareggio pari a 1.200.000 euro;

Tutto cid considerato, il valore della produzione ed il livello dei

costi sono determinati e composti come rappresentato dalla tabella seguente.
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Riepilogo sintetico CE triennale 2021-2023 ‘]

Euro Migliaia 2021 2022 2023

Quota FSR indistinto per gestione diretta 206.874 203.908 203.908 .
Quota FSR indistinto per accreditati 18.249 18.249 18.249
Totale FSR Indistinto 225.123 222.156 222.156
Fondi vincolati 3.332 3.332 3.332
Copertura Saldo di mobilita 34.475 34.475 34.475
Totale FSR (Voce A.1.A. del CE) 262.930 259.964 259.964]
Quota a pareggio 1.200 6.941 4.310
Altri Contributi regionali finalizzati 183 183 183
Pay Back 839 839 839
Totale contributi regionali 265.152 267.927 265.296:
Mobilita attiva 19.356 19.356 19.356:
Storno contributi regionali per investimenti 0 -3.481 -850
Entrate Proprie 12.181 12.243 12.459°
Valore della Produzione (Totale A del CE) 296.689 296.045 296.26ﬂ
Proventi straordinari 2.330

Costi della Produzione (escluso mobilita passiva) -226.329 -217.570 -217.786
Onerifinanziari 0 0 0
Imposte {1) -6.634 -6.396 -6.396
Totale costi escluso mobilita -232.963 -223.966 -224.182
Mobilita passiva -53.831 -53.831 -53.831
Altri oneri finanziati a parte da Regione Liguria {2) -18.249 -18.249 -18.249:
Risultato d'esercizio ] (6.023)} (O)I (O‘)I

(1) Escluso Irap: Irap considerato tra i costi di produzione
(2) Sono inclusi oneri per prestazioni rese strutture private accreditate, ed altre voci di mobilita; in particolare;
- CDRL 1770 mila euro; Iclas extraregionale 6.202 mila euro; 11.870 mila euro Iclas regionale

Quota contributi regionali addizionali extra FSR necessari per pareggio

Osservato che la stima del costo per il Personale dipendente per
1’ esercizio 2021, escluso gli effetti derivanti dai rinnovi contrattuali

attesi rilevati centralmente a livello regionale, ammonta rispettivamente
nel triennio a:

Anno 2021 - 95.075.133 euro, incluso quote di costo finanziate con
provvedimenti speciali finalizzati al contrasto all’emergenza pandemica
comunicati da Alisa con la precitata nota del 15/12/2020;

Anno 2022 - 93.388.080 euro;
Anno 2023 - 93.388.080 euro;
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vista la circolare della Regione Liguria prot.n. 255744 del 12.08.2020 ad

oggetto: VDGR . 666/2020. Indirizzi operativi”, con la quale, stante 1'attuale
regime di prorogatio dei Direttori Generali e dei poteri attenuati e confacenti g
tale situazione, si forniscono indicazioni  in merito all’assunzione dei

provaedimenti disponendo che quelli eccedenti 1’ ordinaria amministrazione devono
essere sottoposti preventivamente all’autorizzazione regionale, mentre PpoOSsSono
essere assunti in autonomia i provvedimenti urgenti e indifferibili ed i cosiddetti

atti di “ordinaria amministrazione;

Dato atto che il presente provvedimento, trattandosi del Bilancio di
Previsione 2021 e triennale 2021 - 2023, rientra tra gli atti di ordinaria
amministrazione in quanto atto indispensabile per 1a continuita funzionale
dell’azienda ed & finalizzato a garantire il buon andamento e la stabilita
dell’attivita amministrativa, pertanto pud essere assunto

senza preventiva
autorizzazione della Regione Liguria

Dato atto altresi che la presente proposta & predisposta nell’ ambito della
sfera di competenza della Struttura proponente e il Direttore della stessa
attesta 1'avvenuta regolare istruttoria della pratica e la conformita del
procedimento alla vigente normativa. 11 Dirigente proponente attesta, altresi,
1’ assenza di situazioni di conflitto di interessi rispetto a guanto previsto
dagli articoli 6, comma 2, € 13, comma 3, del DPR 16.04.2013 n. 62;

Quanto sopra premesso ed integralmente richiamato

PROPONE

Di adottare il Bilancio Economico di Previsione 2021 e triennale 2021 - 2023

nelle risultanze contenute ed illustrate nei seguenti documenti allegati
quali parti integranti e sostanziali:

a. Nota 4illustrativa (Allegato A alla presente composto di n® 3

pagine);

b. Relazione sulla gestione (Allegato B alla presente composto di n’
2 pagine);

c. Bilancio Economico di Previsione per il triennio 2021 - 2023,

riclassificato ai sensi del D.Lgs. 118/11 (Allegato c alla
presente, composto di n° 4 pagine);

d. Piano triennale degli investimenti 2021 - 2023 {Allegato D alla
presente, composto di n® 1 pagina);

e. Piano dei flussi di cassa prospettici 2021 (Allegato E alla
presente, composto di n°® 3 pagine);

f. Modello ministeriale CE di previsione 2021 e triennale 2023 -
2022 (Allegato F alla presente, composto di n° 18 pagine);

1L, RESPONSABILE PROPONENTE

5.C. BILANCIQrE CON ILITA’
{anche in ordine al //rgék' rita contabile)
(Dogp( Nxco

e

e
A

L’/IL DIRETTORE GENERALE

vISTO 1l’art. 3 D.Lgs.502/1892 e s.m.i. ed in virth del poteri
conferitigli dalla Giunta Regione Liguria con deliberazione n. 731 del

29/07/2016, n; 612 del 16/07/2019,nonché n°666ﬂgel 24/7/2020; ‘3 1 Dl012020
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LETTA E VALUTATA 1la proposta di deliberazione di cui sopra, presentata
dal Dirigente preposto alla materia;

PRESO ATTO che chi propone il presente provvedimento, attesta che lo
stesso, a seguito dell’ istruttoria effettuata, ¢ legittimo e congruente
con le finalita istituzionali dell’Azienda;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrative Dott.ssa
Cinzia Tudini, del Direttore Sanitario Dott. Francesco Orlandini e del
Direttore Sociosanitario dott.ssa Cristina Giordano;

DELIBERA

Di prendere atto delle premesse e della proposta sopra riportate e

conseguentemente, per le motivazioni e secondo le modalita specificate
nelle stesse,

- di adottare 1a proposta di Bilancio Economico di Previsione 2021 e
triennale 2021 - 2023 nelle risultanze contenute ed illustrate nei
seguenti documenti allegati quali parti integranti e sostanziali:

a) Nota illustrativa (Allegato A alla presente, composto di n°® 3
pagine);

b) Relazione sulla gestione (Allegato B alla presente, composto di
n° 2 pagine);

¢) Bilancio Economico di Previsione per il triennio 2021 - 2023,
riclassificato ai sensi del D.Lgs. 118/11 (Allegato C alla
presente, composto di n°® 4 pagine);

d) Piano triennale degli investimenti 2021 - 2023 (Allegato D alla
presente, composto di n°® 1 pagina) ;

e) Piano dei flussi di cassa prospettici 2021 (Allegato E alla
presente, composto di n° 3 pagine);

f) Modello ministeriale CE di previsione 2021 e triennale 2021 -
2023 (Allegato F alla presente, composto di n° 18 pagine);

- di trasmettere la presente delibera al Collegio Sindacale e
successivamente all’approvazione da parte di quest’ultimo alla
Conferenza dei Sindaci per il prosieguo dell’iter di approvazione.

IL DIRETTORE GENERALE

.

IL DIRETTORE !

CIOSANITARIO
4)<,(Dott.s istina Gioydano)
f//féf ti?QZ{/£/4i<ié

" 1L SOSTITUTO
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